
 
 

 
 
 
 

 

COMMISSION DES FINANCES 
 

 
 
 

Jeudi 23 mai 2024 
 

 
 
 

Compte-rendu 
 

 
Sont présents : 
Mme Marianne MAURICE, sa Présidente 
Mr Lénaïc RAUCH, membre  
Mr Olivier DIEUDONNE, membre 
 
 
Assistent à la séance : 
Mr François PELISSIER, Président de la CCI Grand Nancy Métropole Meurthe-et-Moselle 
Mr Stéphane MORETTI, 1° vice-président de la CCI Grand Nancy Métropole Meurthe-et-
Moselle 
Mr Sébastien HELENE, Trésorier de la CCI Grand Nancy Métropole Meurthe-et-Moselle 
Mr Eric TAVERNE, Directeur Général de la CCI Grand Nancy Métropole Meurthe-et-Moselle 
Mr Laurent PERREIN, Responsable Administratif et Financier 
Florence PESTIE, Commissaire aux Comptes 
 
Sont absents : 
Mr Daniel CERUTTI, vice-président de la CCI Grand Nancy Métropole Meurthe-et-Moselle 
Mme Anne OTTER, membre de la Commission des Finances 
Mme Marie-Jo DAVANZO, Secrétaire 
 

 
 
 



 
 
 
 
 

• Projet de budget exécuté 2023 
 
 
La parole est donnée à Madame Florence PESTIE, Commissaires aux Comptes. 
Elle présente dans un premier temps les objectifs et le périmètre de son intervention, puis 
procède à une revue des éléments financiers et des points de vigilance. 
Elle émet une opinion sans réserve et sans observation sur les comptes annuels au 31 
décembre 2023 de la CCI Grand Nancy Métropole Meurthe-et-Moselle. 
Marianne MAURICE, Présidente de la Commission des Finances prend ensuite la parole. 
Sur la base des documents qui ont été transmis aux membres de la Commission des 
Finances et qui figurent en annexe de ce compte-rendu, elle procède à une présentation des 
éléments financiers constitutifs du budget exécuté 2023. 
 
 
Les membres de la Commission des Finances donnent un avis favorable au budget exécuté 
2023 qui leur a été présenté. 
 
 
 
 
 

L’ordre du jour étant épuisé, le Président lève la séance. 

 
 



 
 

 

 

 

 
 

Budget Exécuté 2023 
 

 

 

 

 

 

Le budget exécuté 2023 fait apparaître : 

- Un résultat net comptable de :                        - 238 751 € 

- Une capacité d’autofinancement de :                    + 1 060 072 € 

- Un résultat budgétaire déficitaire de :         - 1 453 121 € 

 

 

 

 

 

 

  



2 

 

 

Les différents postes de charges et produits sur 3 ans sont détaillés dans les tableaux ci-dessous 

et ceux du BE 2023 sont commentés dans les différents renvois y figurant. 

 

 

 

 

 

 

 

Fonctionnement - Produits 
 

 

 

 

 

Taxe pour Frais de Chambre : 2 335 955 € 

 

En matière de ressource fiscale le processus de baisse programmée de la TCCI se poursuit. Au 

titre de 2023, le montant de TCCI affecté à la CCI est de 2 335 955 €. Cette baisse globale est 

atténuée par la quote-part de ressource liée à la performance 2023. Il s’agit d’une part des 

actions de soutien pendant la crise et d’autre part des actions pour l’appui au plan de relance 

du gouvernement. A ce titre, la CCI doit recevoir un solde de 14 574 € pour 2023. La clé de 

répartition de la subvention GEN+ (ex GRAND E NOV) a fait sujet à débats dans le cadre de 

la répartition définitive de la ressource fiscale 2023.Afin d’indemniser les CCI pénalisées par 

la nouvelle répartition, la CCI GRAND EST a procédé à la distribution d’une partie du Fonds 

BE 2023 BR 2023 BE 2022 BE 2021

Taxe pour Frais de Chambre 2 335 955         2 312 381         2 401 996         2 702 359       

Chiffre d'affaires 2 048 174         1 963 696         1 538 274         2 820 548       

Subventions d'exploitation 46 084               30 800               229 022             147 133          

Reprise sur provisions et amortissements 34 281               34 000               105 102             88 540             

Transferts de charges 75 740               227 152             6 480               

Autres produits d'exploitation 23 139               21 933               22 306               1 396               

Produits financiers 46 191               12 775               46 210               426 265          

Produits exceptionnels 407 496             319 337             974 300             163 738          

Total produits 5 017 059         4 694 922         5 544 360         6 356 459       

BE 2023 BE 2022 BE 2021

Achats et charges externes (hors personnel mis à disposiiton) 1 514 238         1 514 241         1 989 228         3 182 326       

Personnel mis à disposiiton 1 738 299         1 873 900         1 827 397         1 621 295       

Impôts et taxes 110 870             111 041             155 292             96 601             

Dotations aux amortissements et provisions 1 509 182         1 341 695         1 103 664         903 020          

Autres charges d'exploitation 126 326             18 204               89 263               153 146          

Charges financières 64 577               8 500               

Charges exceptionnelles 116 000             100 000             196 727             135                  

Impôt sur les bénéfices 76 319               410                     83 533               102 180          

Total charges 5 255 810         4 959 491         5 445 104         6 067 205       

Résultat 238 751-             264 569-             99 256               289 254          
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Régional de Solidarité et de Développement. A ce titre, la CCI Grand Nancy Métropole 

Meurthe-et-Moselle a perçu la somme de 9 000 € 

 

 

 

Chiffre d’affaires : 2 048 174 € 
 

La composition du chiffre d’affaires est la suivante : 

 

Activité locative pour 1 178 257 € 

Il s’agit des locations de bâtiments, bureaux et équipements techniques sur les sites de 

Laxou, Nancy Austrasie, Longwy et Nancy Stanislas. 

Prestations activité Formation encore portées par la CCI pour 103 446 € 

Le résultat net de l’activité « Formation » sur la CCI est neutralisé par une facturation de 

l’EESC. 

Facturations à la SASU SE3M pour 159 743 € 

Il s’agit de la redevance SNCF Réseau et de la location d’un portique de colis lourds 

Prestations de services EESC pour 200 000 € 

Il s’agit de prestations d’ingénierie de projets, d’animation de groupes, de conseils, de 

communication. 

Autres prestations de services aux structures du périmètre de combinaison pour 58 480 € 

Il s’agit essentiellement de facturations de frais sur des actions portées par la CCI Grand Est. 

Prestations aux entreprises pour 140 526 € 

ARDAN, audits buralistes, GEBA, conventions villes et communautés de communes, 

Qualité tourisme, ALIZE, SEBL 

Prestations de formalités pour 160 167 € 

Prestations Création Reprise pour 32 555 € 

Prestations service Communication pour 15 000 € 

Il s’agit du partenariat La Semaine 

 

 

 

Subventions d’exploitation : 46 084 € 

 

La composition des subventions d’exploitation est la suivante : 

 

Salon GO pour 21 000 € 

Subvention Région et partenaires privés 

Partenariats Création Reprise pour 11 000 € 

Chèques Créa Région pour 10 600 € 

Actions portées par la CCI Grand Est pour 3 pour 3 484 € 

SPRO et RETOURN 

 

 

 

Reprise sur provisions et amortissements : 34 281 € 

 

Provision pour restructuration CFE pour 34 000 €. 

Le montant a été ajusté au 31/12/23 sur la base du coût réel estimé du départ d’une salariée. 

Provision pour dépréciation créances clients pour 281 € 
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Transferts de charges : 75 740 € 

 

Il a été constaté une provision pour litige salarié en 2022 (provision pour risques et charges). 

Cette provision a été ajustée en 2023 par une dotation complémentaire de 74 717 €. Un produit 

à recevoir du même montant est constaté en transferts de charges, le coût du litige le cas échéant 

serait refacturé à l’EESC. 

Remboursements d’assurance suite à des sinistres pour 1 023 € 

 

 

 

Autres produits d’exploitation : 23 139 € 

 

Alignements divers de tiers 

 
 

 

Produits financiers : 46 191 € 
 

Reprise sur la provision pour dépréciation des titres SCP CCIT54 pour 6 777 € 

Produits financiers sur livrets pour 8 861 € 

Intérêts courus sur Comptes à Terme 5 ans pour 19 375 € 

Rémunération avance long terme Grand Nancy Aéropole pour 11 003 € 

Dividendes ILP pour 175 € 

 
 

 

Produits exceptionnels : 407 496 € 
 

La gestion des indemnités de fin de carrière est externalisée. 

La CCI a transmis au partenaire financier AEP, des dossiers de départs en retraite pour 

remboursement. A ce titre, elle a reçu en 2023 un montant de 167 613 € 

Boni de liquidation du Syndicat Mixte de Lunéville pour 5 255 € 

Indemnités perçues sur un litige salarié pour 750 € 

Reprise au compte de résultat des subventions d’investissement pour 233 878 € (dont 88 240 

€ de reprise sur les bâtiments destinés à être démolis dans le cadre du projet Campus et 

amortis sur une durée résiduelle de 20 mois) 
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Fonctionnement - Charges 
 

 
 

Achats & charges externes (hors personnel mis à disposition) : 1 514 238 € 

 

Les principaux postes de charges sont les suivants : 

 

Fluides pour 105 K€ (eau, électricité, gaz, carburant) 

Nettoyage et surveillance des locaux, collecte des déchets pour 85 K€ 

Prestataires extérieurs, sous-traitance pour 240 K€ (prestations RACINE, EBRA Médias, AID, 

événementiel) 

Locations immobilières et mobilières pour 365 K€ (redevance SNCF Réseau, antennes locales, 

Viaduc Kennedy, parc automobile, matériel de bureau) 

Entretien / maintenance, fournitures pour travaux pour 74 K€ 

Personnel extérieur facturé pour 171 K€ (personnel GECCILOR) 

Honoraires prestataires extérieurs pour 88 K€ (avocats, commissaire aux comptes, formation 

du personnel) 

Annonces, insertions, frais communication, partenariats pour 142 K€ (business cool Festival, 

partenariats sportifs) 

Frais de déplacement et de réception pour 57 K€ 

Facturation remonté activité « Formation » pour 98 K€ 

Autres postes d’achats pour 89 K€ (divers achats de fournitures, assurance, documentation, 

frais postaux, frais bancaires, cotisations) 

 

 

 

Personnel mis à disposition : 1 738 299 € 

 

Masse salariale brut chargé du personnel mis à disposition pour 1 777 902 €. 

L’année 2023 a vu la sortie des effectifs de sept personnes et l’entrée de trois. 

La masse salariale comprend les indemnités versées dans le cadre des départs de salariés (départ 

en retraite, départs négociés). 

 

Variation 2023/2022 des provisions RH (CP, CET, CMAC, allocation d’ancienneté, primes) 

pour -39 603 €. 

 

 

 

Impôts et taxes : 110 870 € 

Taxe foncière, taxe d’habitation, taxe TLPE 
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Dotations aux amortissements et provisions : 1 509 182 € 

 

Constatation en 2022 d’une provision pour litige RH avec un ancien salarié. 

Le montant provisionné représente le risque total, soit le coût des potentiels salaires à verser 

et du préjudice réclamé. Constatation d’une dotation complémentaire en 2023 d’un montant 

de 74 717 €. Un produit à recevoir du même montant est constaté car le coût du litige, le cas 

échéant, serait refacturé à l’EESC. 

 

Conformément aux dispositions de la loi NOTRe, la CCI s’est retirée dès 2018 des Syndicats 

Mixtes à vocation économique/industrielle. La liquidation du Syndicat Mixte pour le 

Développement Industriel de la Région de Briey et le transfert de la ZAC de Jarny Giraumont 

à la Communauté de Communes Orne Lorraine Confluences n’ont pas encore été finalisés à ce 

jour. Un protocole partenarial entre la Communauté de Communes Orne Lorraine Confluences, 

d’une part et le Département de Meurthe-et-Moselle et la CCI Grand Nancy Métropole, d’autre 

part a été établi en février 2024. Le bilan de pré clôture au 31 décembre 2023 établi par la 

SOLOREM fait apparaître une participation d’équilibre de près de 850 000 €. La participation 

de la CCI, conformément à ce protocole, serait de 150 000 €. Une provision pour charge de 

150 000 € a donc été constatée au 31/12/2023. 

 

Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est 

pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur comptable. 

Une méthode de dépréciation des comptes clients est appliquée : 

- Si la créance a plus de 2 ans à la date de clôture, dépréciation à 100% 

- Si la créance a entre 18 mois et 2 ans à la date de clôture, dépréciation à 75% 

- Si la créance a entre 12 mois et 18 mois à la date de clôture, dépréciation à 50% 

- Si la créance a entre 6 mois et 12 mois à la date de clôture, dépréciation à 25% 

Aucune dépréciation n’est comptabilisée pour les créances de moins de 6 mois en l’absence 

d’éléments constatant un risque certain. 

Une dotation de 382 580 € a été constatée en 2023. 

Les créances clients CCI vers la SASU SE3M, provisionnées à 100%, en raison de la situation 

financière dégradée de la filiale représentent à elles seules une provision de 380 613 € 

 

Dotations aux amortissements pour 901 885 €. 

Le projet Campus CCI Formation EESC 2025/2026 prévoit la réhabilitation du site actuel 3 rue 

du Mouzon. Il a été décidé de modifier le plan d’amortissement des bâtiments destinés à être 

démolis avec une fixation de fin d’amortissement au 30 juin 2025. Ainsi, à compter du 01 

novembre 2023, les actifs qui seront démolis sont amortis sur une durée de 20 mois jusqu’au 

30 juin 2025. La dotation aux amortissements complémentaire constatée sur 2023 par rapport 

au plan d’amortissement antérieur est de 108 403 €. Elle est compensée par la reprise 

complémentaire au compte de résultat des subventions d’investissement s’y rattachant pour 

88 240 €. 
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Autres charges d’exploitation : 126 326 € 

 

Subventions versées pour 119 140 €. 

La CCI, dans le cadre de sa mission de service public d’accompagnement et d’encouragement 

à la création d’entreprise, loue à sa filiale RACINE des locaux situés rue Stanislas à Nancy. 

Cela représente 800 m² de bureaux et commodités pour un montant au prix du marché soit 

112 000 € HT par an. En contrepartie, une subvention d’équilibre de 112 000 € est attribuée par 

la CCI à sa filiale. 

Alignements divers de comptes tiers pour 6 394 € 

Redevances diverses pour 792 € 

 

 

 

Charges financières : 64 577 € 

 

Dotation de la provision pour dépréciation des titres SAS TRANSITIONS pour 64 577 € 

 

 

 

Charges exceptionnelles : 116 000 € 

 

Dans le cadre d’une convention relative au financement des études d’avant-projet sur le projet 

de travaux de remise à niveau de la ligne SNCF Conflans -Batilly, la CCI Grand Nancy 

Métropole Meurthe-et-Moselle participe à hauteur de 360 000 €. Deux appels de fonds de 

108 000 € chacun ont été reçus en 2023. 

 

 

 

Impôt sur les bénéfices : 76 319 € 

 

La CCI en tant que collectivité publique est soumise à l’IS au taux réduit de 24% sur certains 

de ses revenus (déclaration spécifique 2070K) 

Il s’agit des revenus de capitaux mobiliers (produits financiers sur certains placements) et des 

revenus des propriétés bâties et non bâties (activité locative sur les bâtiments de formation, 

bureaux hôtel consulaire et espaces patrimoniaux) 

La répartition est la suivante : 

IS sur les revenus des capitaux mobiliers pour 2 153 € 

IS sur les revenus des propriétés bâties et non bâties pour 74 166 € 
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CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 

La CAF s’établit à 1 060 072 € au BE 2023 

 

 

OPERATIONS EN CAPITAL 

 

Dépenses en capital : 2 513 193 € 

 

Mobilier site de Piennes pour 28 848 € 

Matériel de sonorisation salle des séances pour 14 192 € 

Immobilisation en cours (honoraires AMO) sur projet Campus pour 10 982 € 

Immobilisation en cours (honoraires AMO) sur travaux rénovation siège rue Stanislas pour 

8 401 € 

Rémunération créance immobilisée SASU GRAND NANCY AEROPOLE pour 11 003 € 

Achat de titres CAREP pour 20 000 € 

Souscription de titres SOCODIN pour 7 000 € 

Dépôt garantie financière SNCF RESEAU site SE3M pour 38 500 € 

Souscription de comptes à terme durée 5 ans CIC EST pour 1 400 000 € 

Intérêts courus 2023 sur les comptes à terme BPALC 5 ans souscrits en 2022 pour 19 375 € 

Opération de liquidation de la concession Port de Frouard pour 954 892 € 

Ecriture comptable qui solde l’actif net dans le cadre du protocole transactionnel. Pas d’impact en terme 

de résultat comptable. Cette réduction des capitaux propres figure dans les emplois. 

 

 

 

Recettes en capital : 1 060 072 € 

Capacité d’autofinancement : 1 060 072 € 

 

 

L’ensemble de ces éléments donne un résultat budgétaire déficitaire de 1 453 121 € 
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SYNTHESE CCI 

 

 

 

 
 

  

BE 2018 BE 2019 BE 2020 BE 2021 BE 2022 BE 2023

Taxe pour Frais de Chambre 3 486 841    3 141 070    3 143 946    2 702 359    2 401 996    2 335 955    

Résultat net comptable 1 531 810-    183 716-       582 240-       289 254       99 256          238 751-       

Capacité d'autofinancement 853 889-       368 752       763 124       960 652       394 642       1 060 072    

Résultat budgétaire 398 187-       998 842       4 126 409-    897 913       86 487          1 453 121-    

Fonds de Roulement net 5 120 479    6 174 153    1 813 475    2 676 691    2 732 473    897 054       

Fonds de Roulement net  / jours de charges 106               147               69                 164               193               65                 
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Détermination du résultat 

Budget Exécuté 2023

Produits 5 017 059

Charges 5 255 810

Résultat net  comptable en € -238 751

Résultat net comptable au BR 2023 -264 569
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Nature des produits (K€) BE 2023 BE 2022 BE 2021

TCCI 2 336 2 402 2 702

Chiffre d’affaires 2 048 1 538 2 821

Subventions d’exploitation 46 229 147

Autres produits exploitation 23 22 1

Transferts de charges reprises 
de provisions

110 332 95

Produits financiers 46 46 426

Produits exceptionnels 407 974 164

Total 5 017 5 544 6 356

Comparatif pluriannuel des produits 
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Détail des produits

TCCI 2 336 46,6%

Chiffre d’Affaires 2 048 40,8%

Subventions 46 0,9%

Autres produits d’exploitation 23 0,5%

Transferts de charges / reprises provisions 110 2,2%

Produits financiers 46 0,9%

Produits exceptionnels 407 8,1%

Total des produits en K€ 5 017 100 %
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Nature des produits (K€) BE 2023 BE 2022 BE 2021

Achats et charges externes 1 514 1 990 3 183

Personnel mis à disposition 1 738 1 827 1 621

Impôts et taxes 111 155 97

Dotations aux amort et prov 1 509 1 104 903

Autres charges exploitation 126 89 152

Charges financières 65 9

Charges exceptionnelles 116 197

Impôts sur les sociétés 76 84 102

Total 5 256 5 445 6 067

Comparatif pluriannuel des charges 
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Détail des charges 

Achats et charges externes 1 514 28,8%

Personnel mis à disposition 1 738 33,1%

Impôts et taxes 111 2,1%

Dotations aux amort. et provisions 1 509 28,7%

Autres charges d’exploitation 126 2,4%

Charges financières 65 1,2%

Charges exceptionnelles 116 2,2%

Impôts sur les bénéfices 76 1,5%

Total des charges en K€ 5 256 100 %
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Evolution de la TCCI
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Composition de la TCCI
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Chiffre d’Affaires

BE 2023

Activité locative (bâtiments de formation, bureaux hôtel 

consulaire, espaces patrimoniaux, équipements techniques)
1 178

Activité formation encore portée par la CCI (résultat net remonté à 

l’EESC en fin d’année)
103

Infrastructures (facturation à la SE3M du site d’exploitation et du 

portique de colis lourds)
160

Prestations réalisées pour l’EESC selon convention 200

Autres prestations périmètre combinaison (refacturation de frais à 

CCI Grand Est et filiales CCI)
58

Prestations Direction Service aux Entreprises (managers centre-

ville, ARDAN, GEBA, audit buraliste,…)
141

Prestations Formalités (CFE, formalités internationales, cartes 

activité immobilière et ambulante)
160

Prestations Création Reprise Transmission 33

Divers services support (Prestation avec le journal La Semaine) 15

Total en K€ 2 048
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Subventions

BE 2023

Création Reprise Transmission (salon GO, chèques Créa) 43

Service aux entreprises (SPRO, RETOURN) 3

Total en K€ 46
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Transfert de charges et reprise de provisions

BE 2023

Transferts de charges EESC sur provision litige RH 

(neutralisation de la dotation aux provisions pour 

risques & charges constatée en 2023)

75

Remboursements assurances sur sinistres 1 

Reprise provision pour risques & charges 

restructuration CFE. (Reste 102 k€)
34

Total en K€ 110
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Produits financiers

BE 2023

Reprise provision dépréciation immobilisations 

financières (titres SCP CCIT54)
7

Placements financiers (Livrets bancaires, comptes à 

terme, Dividendes ILP)
28

Rémunération avance long terme SASU Grand Nancy 

Aéropole
11

Total en K€ 46
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Produits exceptionnels

BE 2023

Remboursement par AEP d’indemnités de fin de carrière 

externalisées. (Montant placé pour 271 k€)
167

Divers alignements sur opérations de gestion 6

Quote-part des subventions virées au compte de résultat 234

Total en K€ 407
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Achats et charges externes (hors personnel mis 

à disposition)

BE 2023

Fluides (eau, gaz, électricité, carburant) 105

Nettoyage des locaux, entretien maintenance des bâtiments et matériels 159

Prestataires extérieurs et honoraires (RACINE, EBRA, AID, PWC,..) 328

Locations immobilières et mobilières (site SE3M, antennes locales CCI, Viaduc 

Kennedy, parc automobile,…)
365

Personnel extérieur GECCILOR (managers centre-ville) 171

Annonces, insertions, frais communication, partenariats sportifs 142

Frais de déplacement et réception 57

Refacturation EESC activité formation (remontée résultat net à l’EESC) 98

Autres charges (frais postaux, documentation, cotisations,…) 89

Total en K€ 1 514
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Personnel mis à disposition

BE 2023

Masse salariale brut chargé 1 778

Variation 2023/2022 provisions RH (CP, CET, CMAC, 

primes, allocation ancienneté)
-40

Total en K€ 1 738
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Impôts et taxes

BE 2023

Taxes foncières (Laxou, Austrasie, siège Stanislas, 

Longwy)
90

Taxe d’habitation (siège Stanislas) 20

Autres (taxe TLPE ville de Nancy) 1

Total en K€ 111
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Dotations aux amortissements et provisions

BE 2023

Dotations aux amortissements (bâtiments, agencements, 

matériel, mobilier)
902

Dotations aux provisions pour risques litige RH 75

Dotations aux provisions pour charges Syndicat Mixte Briey 

(quote-part CCI)
150

Dotations aux provisions créances clients (créances clients 

SASU SE3M provisionnées à 100%)
383

Total en K€ 1 509
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Charges financières

BE 2023

Dotation provisions dépréciation immobilisations 

financières (titres SAS TRANSITION)
65

Total en K€ 65
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Charges exceptionnelles

BE 2023

Appels de fonds 2023 SNCF RESEAU projet Batilly. 

Reste 72 K€ à solder sur 2024
116

Total en K€ 116
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Impôts sur les sociétés

BE 2023

Sur les revenus des propriétés bâties et non bâties 74 

Sur les revenus des capitaux mobiliers 2

Total en K€ 76
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Détermination du résultat budgétaire

Budget Exécuté 2023

Opérations en capital : Emplois -2 513 193

Opérations en capital : Ressources 

(CAF)
1 060 072

Résultat budgétaire global en € -1 453 121
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Détermination du résultat budgétaire : Détail des 

emplois

Emplois

➢ Souscription de comptes à terme pour 1 400 K€ classés 

comptablement en T.I.A.P.

➢ Solde opération liquidation Port de Frouard pour 955 K€

➢ Mobilier, matériel, immobilisations en cours pour 62 K€

➢ Titres CAREP pour 20 K€

➢ Créance immobilisée SASU Grand Nancy Aéropole (rémunération 

année 2023) pour 11 K€

➢ Titres SOCODIN pour 7 K€

➢ Intérêts courus sur CAT 5 ans pour 19 K€

➢ Dépôts et cautions versés pour 39 K€
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Fonds de Roulement Net  en €

6 174 153

1 813 475
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En K€ BE 2019 BE 2020 BE 2021 BE 2022 BE 2023

TFC 3 141 3 143 2 702 2 402 2 336

Résultat net -184 -582 289 99 -239

CAF 369 763 961 395 1060

Résultat budgétaire 999 -4 126 898 86 -1 453

Fonds de roulement net 6 174 1 813 2 677 2 732 897

FDRN en jours de charges 147 69 164 193 65
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